
○　連結対象範囲等

令和７年度

財務報告書　別添資料

連 結 財 務 書 類

・一般会計等のほか、国民健康保険事業特別会計、後期高齢者医療事業特別会

計、介護保険事業特別会計、駐車場事業特別会計の各特別会計、特別区人事・厚

生事務組合、特別区競馬組合、東京二十三区清掃一部事務組合、東京都後期高齢

者医療広域連合、葛飾区土地開発公社の各関連団体を対象としています。

・連結対象会計（団体）間の繰入れ・繰出し、貸付け・借入れ、その他主要な

内部取引について相殺消去しています。



（単位：百万円）

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 856,827 固定負債 62,634

有形固定資産 733,411 地方債等 46,240
事業用資産 455,859 ※ 長期未払金 0

土地 319,357 退職手当引当金 16,387
立木竹 1,598 損失補償等引当金 -
建物 233,677 その他 7
建物減価償却累計額 △ 120,861 流動負債 11,555
工作物 20,897 1年内償還予定地方債等 2,805
工作物減価償却累計額 △ 13,756 未払金 880
船舶 - 未払費用 1
船舶減価償却累計額 - 前受金 -
浮標等 - 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 - 賞与等引当金 2,648
航空機 - 預り金 5,179
航空機減価償却累計額 - その他 42
その他 7 74,189
その他減価償却累計額 △ 3 【純資産の部】
建設仮勘定 14,944 固定資産等形成分 885,333

インフラ資産 275,324 余剰分（不足分） △ 43,763
土地 218,241 他団体出資等分 102
建物 3,059
建物減価償却累計額 △ 1,642
工作物 136,240
工作物減価償却累計額 △ 85,953
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 5,379

物品 9,137
物品減価償却累計額 △ 6,909

無形固定資産 2,836
ソフトウェア 2,830
その他 6

投資その他の資産 120,580 ※

投資及び出資金 980 ※

有価証券 865
出資金 84
その他 32

長期延滞債権 4,188
長期貸付金 △ 602
基金 115,997

減債基金 4,300
その他 111,697

その他 23
徴収不能引当金 △ 5

流動資産 59,034 ※

現金預金 26,300
未収金 4,067
短期貸付金 52
基金 22,975

財政調整基金 22,963
減債基金 12

棚卸資産 5,399
その他 1,127
徴収不能引当金 △ 885

繰延資産 - 841,672
915,861 915,861

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

※ 計数整理の結果、数値に変更が生じることがあります。

※　「-」は数値が無いことを、「0」は数値が単位以上に至らないことを示しています。

負債合計

純資産合計
資産合計 負債及び純資産合計

連結貸借対照表
（令和８年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額
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（単位：百万円）

経常費用 370,453

業務費用 122,237

人件費 37,149 ※ 　

職員給与費 27,283

賞与等引当金繰入額 2,646

退職手当引当金繰入額 1,141

その他 6,078

物件費等 71,411

物件費 52,799

維持補修費 8,415

減価償却費 9,286

その他 911

その他の業務費用 13,677

支払利息 392

徴収不能引当金繰入額 791

その他 12,494

移転費用 248,216

補助金等 164,526

社会保障給付 83,623

他会計への繰出金 -

その他 67

経常収益 18,666

使用料及び手数料 13,696

その他 4,970

純経常行政コスト △ 351,787 ※

臨時損失 2,172 ※

災害復旧事業費 -

資産除売却損 2,171

損失補償等引当金繰入額 -

その他 0

臨時利益 27

資産売却益 26

その他 1

純行政コスト △ 353,931 △ 353,943 12

財源 365,453 365,453 0

税収等 214,200 214,200 0

国県等補助金 151,253 151,253 0

本年度差額 11,522 11,510 12

固定資産等の変動（内部変動） 3,814 △ 3,814

有形固定資産等の増加 46,269 △ 46,269

有形固定資産等の減少 △ 29,476 29,476

貸付金・基金等の増加 17,327 △ 17,327

貸付金・基金等の減少 △ 30,305 30,305

資産評価差額 - -

無償所管換等 7,458 7,458

他団体出資等分の増加 - -

他団体出資等分の減少 - -

比例連結割合変更に伴う差額 △ 254 △ 343 90 △ 1

その他 △ 601 - △ 601

本年度純資産変動額 18,125 10,930 ※ 7,185 10 ※

前年度末純資産残高 823,547 874,402 △ 50,947 92

本年度末純資産残高 841,672 885,333 ※ △ 43,763 ※ 102 ※

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。

※ 計数整理の結果、数値に変更が生じることがあります。

※　「-」は数値が無いことを、「0」は数値が単位以上に至らないことを示しています。

連結行政コスト及び純資産変動計算書
自　令和７年４月１日　
至　令和８年３月３１日

科目 金額

金額

固定資産等形成分 余剰分（不足分） 他団体出資等分
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（単位：百万円）

【業務活動収支】
業務支出 352,239

業務費用支出 104,023 ※

人件費支出 36,959
物件費等支出 62,273
支払利息支出 392
その他の支出 4,398

移転費用支出 248,216
補助金等支出 164,526
社会保障給付支出 83,623
他会計への繰出支出 -
その他の支出 67

業務収入 369,992 ※

税収等収入 212,175
国県等補助金収入 148,182
使用料及び手数料収入 4,088
その他の収入 5,546

臨時支出 -
災害復旧事業費支出 -
その他の支出 -

臨時収入 -
業務活動収支 17,753 (注)

【投資活動収支】
投資活動支出 41,235 ※

公共施設等整備費支出 25,581
基金積立金支出 14,272
投資及び出資金支出 9
貸付金支出 1,372
その他の支出 -

投資活動収入 29,686
国県等補助金収入 3,658
基金取崩収入 24,345
貸付金元金回収収入 1,625
資産売却収入 58
その他の収入 -

投資活動収支 △ 11,548 (注)

【財務活動収支】
財務活動支出 2,700

地方債等償還支出 2,697
その他の支出 3

財務活動収入 1,129
地方債等発行収入 1,128
その他の収入 1

財務活動収支 △ 1,571 (注)

5,304 (注)

15,832
△ 11

21,124 ※

前年度末歳計外現金残高 4,912
本年度歳計外現金増減額 264
本年度末歳計外現金残高 5,176
本年度末現金預金残高 26,300

※ 下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。
※ 計数整理の結果、数値に変更が生じることがあります。
※　「-」は数値が無いことを、「0」は数値が単位以上に至らないことを示しています。

(注)　本年度資金収支額と、業務・投資・財務活動収支額の合計の差は、統一的
な基準による地方公会計マニュアルの「連結財務書類の手引き」第35段に基づ
き、特別区競馬組合の本年度資金収支額の内訳を省略していることによります。

前年度末資金残高
比例連結割合変更に伴う差額
本年度末資金残高

連結資金収支計算書
自　令和７年４月１日　
至　令和８年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額
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△
 4

5
3

-
-

4
2

-
-

-
4
2

-
4
2

純
資

産
合

計
8
1
3
,1

3
8

2
,3

9
9

8
7

5
,4

2
0

△
 2

,8
6
4

-
8
1
8
,1

8
1

9
4
1

2
,9

7
6

1
7
,5

1
1

2
,0

4
7

1
5

8
4
1
,6

7
2

-
8
4
1
,6

7
2

固
定

資
産

等
形

成
分

8
5
5
,5

9
3

1
,1

4
8

3
4

3
,9

8
8

0
-

8
6
0
,7

6
2

1
,0

6
7

1
,0

0
6

2
1
,2

6
6

1
,2

1
6

1
5

8
8
5
,3

3
3

-
8
8
5
,3

3
3

余
剰

分
（
不

足
分

）
△

 4
2
,4

5
4

1
,2

5
2

5
3

1
,4

3
3

△
 2

,8
6
4

-
△

 4
2
,5

8
1

△
 1

2
6

1
,9

7
0

△
 3

,8
5
7

8
3
2

-
△

 4
3
,7

6
3

-
△

 4
3
,7

6
3

他
団

体
出

資
等

分
-

-
1
0
2

-
-

1
0
2

-
1
0
2

（
注

）
　

計
数

に
つ

い
て

は
表

示
単

位
未

満
を

四
捨

五
入

し
て

い
る

た
め

、
合

計
等

と
一

致
し

な
い

場
合

が
あ

り
ま

す
。

（
注

）
　

計
数

整
理

の
結

果
、

数
値

に
変

更
が

生
じ

る
こ

と
が

あ
り

ま
す

。
（
注

）
　

「
-
」
は

数
値

が
無

い
こ

と
を

、
「
0
」
は

数
値

が
単

位
以

上
に

至
ら

な
い

こ
と

を
示

し
て

い
ま

す
。

相
殺

消
去

合
　

計

連
結

貸
借

対
照

表
内

訳
表

（
精

算
表

）
抜

粋

科
目

全
体

財
務

書
類

連
結

財
務

書
類

一
般

会
計

等

関
連

団
体

相
殺

消
去

合
　

計
特

別
区

人
事

・
厚

生
事

務
組

合
特

別
区

競
馬

組
合

東
京

二
十

三
区

清
掃

一
部

事
務

組
合

総
計

（
単

純
合

算
）

特
別

会
計

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

葛
飾

区
土

地
開

発
公

社
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連
結

行
政

コ
ス

ト
計

算
書

内
訳

表
（
精

算
表

）
抜

粋
（
単

位
：
百

万
円

）

一
般

会
計

等
財

務
書

類

国
保

会
計

後
期

会
計

介
護

会
計

駐
車

場
会

計

純
経

常
行

政
コ

ス
ト

△
 2

2
9
,0

4
7

△
 4

3
,5

0
2

△
 1

2
,1

3
1

△
 4

4
,1

5
1

1
2
0

1
7
,6

0
7

△
 3

1
1
,1

0
3

△
 1

9
4

8
0
4

△
 2

,6
0
8

△
 5

3
,0

5
4

-
△

 3
6
6
,1

5
5

1
4
,3

6
8

△
 3

5
1
,7

8
7

経
常

費
用

2
3
6
,0

2
2

4
3
,5

9
1

1
2
,4

1
5

4
4
,1

6
7

5
9

△
 1

7
,6

0
7

3
1
8
,6

4
7

3
2
1

8
,8

4
2

3
,8

3
7

5
3
,1

2
4

8
8
3

3
8
5
,6

5
5

△
 1

5
,2

0
2

3
7
0
,4

5
3

業
務

費
用

1
0
3
,6

0
6

2
,1

1
4

1
6
2

1
,4

8
6

1
8

-
1
0
7
,3

8
6

3
0
9

8
,8

4
2

3
,7

6
8

1
,0

4
9

8
8
3

1
2
2
,2

3
7

-
1
2
2
,2

3
7

人
件

費
3
5
,4

4
8

3
0
9

5
1

4
8
6

-
-

3
6
,2

9
3

1
7
8

4
4

6
1
1

2
3

-
3
7
,1

4
9

-
3
7
,1

4
9

職
員

給
与

費
2
5
,9

0
8

2
7
9

4
7

3
3
7

-
-

2
6
,5

7
0

1
4
5

4
3

5
0
5

2
0

-
2
7
,2

8
3

-
2
7
,2

8
3

賞
与

等
引

当
金

繰
入

額
2
,5

2
9

2
9

4
2
7

-
-

2
,5

8
9

9
0

4
5

2
-

2
,6

4
6

-
2
,6

4
6

退
職

手
当

引
当

金
繰

入
額

1
,0

8
3

-
-

-
-

-
1
,0

8
3

2
0

5
5

0
-

1
,1

4
1

-
1
,1

4
1

そ
の

他
5
,9

2
8

0
-

1
2
2

-
-

6
,0

5
0

2
2

-
5

1
-

6
,0

7
8

-
6
,0

7
8

物
件

費
等

6
5
,5

1
7

6
4
1

5
4

5
5
8

0
-

6
6
,7

7
0

1
2
9

1
9

3
,1

1
8

4
9
2

8
8
3

7
1
,4

1
1

-
7
1
,4

1
1

物
件

費
4
9
,7

3
5

6
4
1

5
4

5
5
8

0
-

5
0
,9

8
8

1
1
1

-
1
,2

2
4

4
7
6

-
5
2
,7

9
9

-
5
2
,7

9
9

維
持

補
修

費
7
,3

3
6

-
-

-
-

-
7
,3

3
6

4
-

1
,0

7
5

-
-

8
,4

1
5

-
8
,4

1
5

減
価

償
却

費
8
,4

2
4

-
-

0
-

-
8
,4

2
4

1
4

1
9

8
1
2

1
7

-
9
,2

8
6

-
9
,2

8
6

そ
の

他
2
2

-
-

-
-

-
2
2

-
-

6
0

8
8
3

9
1
1

-
9
1
1

そ
の

他
の

業
務

費
用

2
,6

4
1

1
,1

6
4

5
7

4
4
2

1
8

-
4
,3

2
2

2
8
,7

8
0

3
9

5
3
4

-
1
3
,6

7
7

-
1
3
,6

7
7

支
払

利
息

3
5
0

-
-

-
1
8

-
3
6
7

1
-

2
4

0
-

3
9
2

-
3
9
2

徴
収

不
能

引
当

金
繰

入
額

1
0
0

5
8
3

2
9

7
8

-
-

7
9
1

0
-

0
-

-
7
9
1

-
7
9
1

そ
の

他
2
,1

9
1

5
8
1

2
8

3
6
4

-
-

3
,1

6
4

1
8
,7

8
0

1
5

5
3
4

-
1
2
,4

9
4

-
1
2
,4

9
4

移
転

費
用

1
3
2
,4

1
6

4
1
,4

7
7

1
2
,2

5
3

4
2
,6

8
1

4
1

△
 1

7
,6

0
7

2
1
1
,2

6
2

1
2

-
6
9

5
2
,0

7
5

-
2
6
3
,4

1
8

△
 1

5
,2

0
2

2
4
8
,2

1
6

補
助

金
等

3
1
,3

9
1

4
1
,4

7
7

1
2
,1

7
6

4
2
,5

4
4

2
4

-
1
2
7
,6

1
3

1
1

-
3
0

5
2
,0

7
5

-
1
7
9
,7

2
8

△
 1

5
,2

0
2

1
6
4
,5

2
6

社
会

保
障

給
付

8
3
,6

2
0

-
-

0
-

-
8
3
,6

2
0

0
-

3
-

-
8
3
,6

2
3

-
8
3
,6

2
3

他
会

計
へ

の
繰

出
金

1
7
,3

9
4

-
7
6

1
3
6

-
△

 1
7
,6

0
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-

そ
の

他
1
1

-
-

-
1
8

-
2
9

1
-

3
6

-
-

6
7

-
6
7

経
常

収
益

6
,9

7
5

8
9

2
8
4

1
6

1
7
9

-
7
,5

4
4

1
2
8

9
,6

4
6

1
,2

2
9

7
0

8
8
3

1
9
,5

0
0

△
 8

3
4

1
8
,6

6
6

使
用

料
及

び
手

数
料

3
,4

6
2

0
0

-
0

-
3
,4

6
2

0
9
,6

0
7

6
2
6

-
-

1
3
,6

9
6

-
1
3
,6

9
6

そ
の

他
3
,5

1
3

8
9

2
8
4

1
6

1
7
9

-
4
,0

8
2

1
2
7

3
9

6
0
4

7
0

8
8
3

5
,8

0
4

△
 8

3
4

4
,9

7
0

純
行

政
コ

ス
ト

△
 2

3
0
,8

8
6

△
 4

3
,7

9
3

△
 1

2
,1

3
1

△
 4

4
,1

5
1

1
2
0

1
7
,6

0
7

△
 3

1
3
,2

3
3

△
 2

0
0

8
0
2

△
 2

,6
1
4

△
 5

3
,0

5
4

-
△

 3
6
8
,3

0
0

1
4
,3

6
8

△
 3

5
3
,9

3
1

臨
時

損
失

1
,8

6
6

2
9
0

-
-

-
-

2
,1

5
6

7
2

6
-

-
2
,1

7
2

-
2
,1

7
2

災
害

復
旧

事
業

費
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

資
産

除
売

却
損

1
,8

6
6

2
9
0

-
-

-
-

2
,1

5
6

7
2

6
-

-
2
,1

7
1

-
2
,1

7
1

投
資

損
失

引
当

金
繰

入
額

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

損
失

補
償

等
引

当
金

繰
入

額
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

0
-

-
-

-
-

-
0

臨
時

利
益

2
6

-
-

-
-

-
2
6

1
-

0
-

-
2
7

-
2
7

　
資

産
売

却
益

2
6

-
-

-
-

-
2
6

-
-

0
-

-
2
6

-
2
6

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
0

1
-

-
-

-
1

-
1

（
注

）
　

計
数

に
つ

い
て

は
表

示
単

位
未

満
を

四
捨

五
入

し
て

い
る

た
め

、
合

計
等

と
一

致
し

な
い

場
合

が
あ

り
ま

す
。

（
注

）
　

計
数

整
理

の
結

果
、

数
値

に
変

更
が

生
じ

る
こ

と
が

あ
り

ま
す

。
（
注

）
　

「
-
」
は

数
値

が
無

い
こ

と
を

、
「
0
」
は

数
値

が
単

位
以

上
に

至
ら

な
い

こ
と

を
示

し
て

い
ま

す
。

科
目

全
体

財
務

書
類

連
結

財
務

書
類

一
般

会
計

等

関
連

団
体

相
殺

消
去

合
　

計
特

別
区

人
事

・
厚

生
事

務
組

合
特

別
区

競
馬

組
合

東
京

二
十

三
区

清
掃

一
部

事
務

組
合

総
計

（
単

純
合

算
）

特
別

会
計

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

葛
飾

区
土

地
開

発
公

社

相
殺

消
去

合
　

計
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連
結

純
資

産
変

動
計

算
書

内
訳

表
（
精

算
表

）
抜

粋
（
単

位
：
百

万
円

）

一
般

会
計

等
財

務
書

類

国
保

会
計

後
期

会
計

介
護

会
計

駐
車

場
会

計

前
年

度
末

純
資

産
残

高
7
9
5
,0

2
0

2
,6

3
3

9
1

5
,1

4
2

△
 2

,9
9
0

-
7
9
9
,8

9
5

8
3
2

2
,7

7
5

1
7
,7

9
3

2
,2

3
7

1
5

8
2
3
,5

4
7

-
8
2
3
,5

4
7

純
行

政
コ

ス
ト

（
△

）
△

 2
3
0
,8

8
6

△
 4

3
,7

9
3

△
 1

2
,1

3
1

△
 4

4
,1

5
1

1
2
0

1
7
,6

0
7

△
 3

1
3
,2

3
3

△
 2

0
0

8
0
2

△
 2

,6
1
4

△
 5

3
,0

5
4

-
△

 3
6
8
,3

0
0

1
4
,3

6
8

△
 3

5
3
,9

3
1

財
源

2
4
1
,5

4
6

4
3
,5

5
9

1
2
,1

2
7

4
4
,4

2
9

7
△

 1
7
,6

0
7

3
2
4
,0

6
1

3
1
0

-
2
,5

6
7

5
2
,8

8
3

-
3
7
9
,8

2
1

△
 1

4
,3

6
8

3
6
5
,4

5
3

税
収

等
1
5
8
,4

8
4

1
4
,9

3
6

1
2
,1

2
7

2
7
,5

5
2

7
△

 1
7
,6

0
7

1
9
5
,4

9
8

2
5
9

-
2
,2

2
0

3
0
,5

9
1

-
2
2
8
,5

6
8

△
 1

4
,3

6
8

2
1
4
,2

0
0

国
県

等
補

助
金

8
3
,0

6
3

2
8
,6

2
3

-
1
6
,8

7
8

-
-

1
2
8
,5

6
3

5
2

-
3
4
7

2
2
,2

9
2

-
1
5
1
,2

5
3

-
1
5
1
,2

5
3

本
年

度
差

額
1
0
,6

6
0

△
 2

3
3

△
 5

2
7
9

1
2
7

-
1
0
,8

2
8

1
1
0

8
0
2

△
 4

7
△

 1
7
1

-
1
1
,5

2
2

-
1
1
,5

2
2

固
定

資
産

の
変

動
（
内

部
変

動
）

0
0

0
0

-
-

0
0

-
0

0
-

0
-

0

有
形

固
定

資
産

等
の

増
加

0
0

-
-

-
-

0
0

-
0

0
-

0
-

0

有
形

固
定

資
産

等
の

減
少

0
-

0
0

-
-

0
0

-
0

0
-

0
-

0

貸
付

金
・
基

金
等

の
増

加
0

-
-

0
-

-
0

0
-

0
0

-
0

-
0

貸
付

金
・
基

金
等

の
減

少
0

-
-

0
-

-
0

0
-

0
0

-
0

-
0

資
産

評
価

差
額

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

無
償

所
管

換
等

7
,4

5
8

-
-

-
-

-
7
,4

5
8

-
-

0
-

-
7
,4

5
8

-
7
,4

5
8

他
団

体
出

資
等

分
の

増
加

-
-

-
-

-
-

-
-

他
団

体
出

資
等

分
の

減
少

-
-

-
-

-
-

-
-

比
例

連
結

割
合

変
更

に
伴

う
差

額
0

0
△

 2
3
6

△
 1

8
-

△
 2

5
4

-
△

 2
5
4

そ
の

他
-

-
-

-
-

-
-

△
 1

△
 6

0
0

-
-

-
△

 6
0
1

-
△

 6
0
1

本
年

度
純

資
産

変
動

額
1
8
,1

1
8

△
 2

3
3

△
 5

2
7
9

1
2
7

-
1
8
,2

8
6

1
0
9

2
0
2

△
 2

8
2

△
 1

8
9

-
1
8
,1

2
5

-
1
8
,1

2
5

本
年

度
末

純
資

産
残

高
8
1
3
,1

3
8

2
,3

9
9

8
7

5
,4

2
0

△
 2

,8
6
4

-
8
1
8
,1

8
1

9
4
1

2
,9

7
6

1
7
,5

1
1

2
,0

4
7

1
5

8
4
1
,6

7
2

-
8
4
1
,6

7
2

（
注

）
　

計
数

に
つ

い
て

は
表

示
単

位
未

満
を

四
捨

五
入

し
て

い
る

た
め

、
合

計
等

と
一

致
し

な
い

場
合

が
あ

り
ま

す
。

（
注

）
　

計
数

整
理

の
結

果
、

数
値

に
変

更
が

生
じ

る
こ

と
が

あ
り

ま
す

。
（
注

）
　

「
-
」
は

数
値

が
無

い
こ

と
を

、
「
0
」
は

数
値

が
単

位
以

上
に

至
ら

な
い

こ
と

を
示

し
て

い
ま

す
。

科
目

全
体

財
務

書
類

連
結

財
務

書
類

一
般

会
計

等

関
連

団
体

相
殺

消
去

合
　

計
特

別
区

人
事

・
厚

生
事

務
組

合
特

別
区

競
馬

組
合

東
京

二
十

三
区

清
掃

一
部

事
務

組
合

総
計

（
単

純
合

算
）

特
別

会
計

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

葛
飾

区
土

地
開

発
公

社

相
殺

消
去

合
　

計

-6-



連
結

資
金

収
支

計
算

書
内

訳
表

（
精

算
表

）
抜

粋
（
単

位
：
百

万
円

）

一
般

会
計

等
財

務
書

類

国
保

会
計

後
期

会
計

介
護

会
計

駐
車

場
会

計

業
務

活
動

収
支

1
6
,9

2
3

1
7
2

-
2
7
1

1
2
7

-
1
7
,4

9
3

1
2
4

-
4
6
0

△
 1

5
5

△
 1

7
0

1
7
,7

5
3

-
1
7
,7

5
3

業
務

支
出

2
2
7
,4

0
7

4
3
,0

0
5

1
2
,3

8
7

4
4
,0

8
7

7
0
5

△
 1

7
,6

0
7

3
0
9
,9

8
3

3
0
6

-
2
,9

9
2

5
3
,1

0
7

1
,0

5
3

3
6
7
,4

4
1

△
 1

5
,2

0
2

3
5
2
,2

3
9

業
務

費
用

支
出

9
4
,9

9
1

1
,5

2
7

1
3
4

1
,4

0
6

6
6
3

-
9
8
,7

2
1

2
9
4

-
2
,9

2
2

1
,0

3
2

1
,0

5
3

1
0
4
,0

2
3

-
1
0
4
,0

2
3

人
件

費
支

出
3
5
,3

5
7

3
0
5

5
2

4
8
4

-
-

3
6
,1

9
8

1
7
6

-
5
6
3

2
3

-
3
6
,9

5
9

-
3
6
,9

5
9

物
件

費
等

支
出

5
7
,0

9
3

6
4
1

5
4

5
5
8

0
-

5
8
,3

4
6

1
1
3

-
2
,3

2
7

4
7
6

1
,0

1
1

6
2
,2

7
3

-
6
2
,2

7
3

支
払

利
息

支
出

3
5
0

-
-

-
1
8

-
3
6
8

1
-

2
4

0
-

3
9
2

-
3
9
2

そ
の

他
の

支
出

2
,1

9
1

5
8
1

2
8

3
6
4

6
4
5

-
3
,8

0
9

4
-

9
5
3
4

4
2

4
,3

9
8

-
4
,3

9
8

移
転

費
用

支
出

1
3
2
,4

1
6

4
1
,4

7
7

1
2
,2

5
3

4
2
,6

8
1

4
1

△
 1

7
,6

0
7

2
1
1
,2

6
2

1
2

-
6
9

5
2
,0

7
5

-
2
6
3
,4

1
8

△
 1

5
,2

0
2

2
4
8
,2

1
6

補
助

金
等

支
出

3
1
,3

9
1

4
1
,4

7
7

1
2
,1

7
6

4
2
,5

4
4

2
4

-
1
2
7
,6

1
3

1
1

-
3
0

5
2
,0

7
5

-
1
7
9
,7

2
9

△
 1

5
,2

0
2

1
6
4
,5

2
6

社
会

保
障

給
付

支
出

8
3
,6

2
0

-
-

0
-

-
8
3
,6

2
0

-
-

3
-

-
8
3
,6

2
3

-
8
3
,6

2
3

他
会

計
へ

の
繰

出
支

出
1
7
,3

9
4

-
7
6

1
3
6

-
△

 1
7
,6

0
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
そ

の
他

の
支

出
1
1

-
-

-
1
8

-
2
9

2
-

3
6

-
-

6
7

-
6
7

業
務

収
入

2
4
4
,3

3
1

4
3
,1

7
7

1
2
,3

8
7

4
4
,3

5
8

8
3
1

△
 1

7
,6

0
7

3
2
7
,4

7
6

4
3
0

-
3
,4

5
2

5
2
,9

5
2

8
8
3

3
8
5
,1

9
4

△
 1

5
,2

0
2

3
6
9
,9

9
2

税
収

等
収

入
1
5
7
,0

4
2

1
4
,4

6
4

1
2
,1

0
4

2
7
,4

6
4

7
△

 1
7
,6

0
7

1
9
3
,4

7
3

2
5
9

-
2
,2

2
0

3
0
,5

9
1

-
2
2
6
,5

4
4

△
 1

4
,3

6
8

2
1
2
,1

7
5

国
県

等
補

助
金

収
入

8
0
,3

1
4

2
8
,6

2
3

-
1
6
,8

7
8

-
-

1
2
5
,8

1
4

5
2

-
-

2
2
,2

9
2

2
5

1
4
8
,1

8
2

-
1
4
8
,1

8
2

使
用

料
及

び
手

数
料

収
入

3
,4

6
2

0
0

-
0

-
3
,4

6
2

0
-

6
2
6

-
-

4
,0

8
8

-
4
,0

8
8

そ
の

他
の

収
入

3
,5

1
3

8
9

2
8
4

1
6

8
2
4

-
4
,7

2
7

1
2
0

-
6
0
6

6
9

8
5
8

6
,3

8
0

△
 8

3
4

5
,5

4
6

投
資

活
動

収
支

△
 1

1
,7

2
5

-
-

1
5
1

-
△

 2
5

△
 1

1
,5

9
9

△
 1

2
8

-
△

 5
9
4

1
8
5

-
△

 1
2
,1

3
6

5
8
8

△
 1

1
,5

4
8

投
資

活
動

支
出

3
9
,8

7
8

-
-

1
,1

4
9

-
△

 5
1
9

4
0
,5

0
8

1
4
0

-
1
,3

2
5

3
7
7

-
4
2
,3

4
9

△
 1

,1
1
4

4
1
,2

3
5

公
共

施
設

等
整

備
費

支
出

2
4
,4

2
6

-
-

0
-

-
2
4
,4

2
6

1
0
0

-
1
,0

4
7

8
-

2
5
,5

8
1

-
2
5
,5

8
1

基
金

積
立

金
支

出
1
2
,4

4
7

-
-

1
,1

4
9

-
-

1
3
,5

9
5

3
1

-
2
7
7

3
6
9

-
1
4
,2

7
2

-
1
4
,2

7
2

投
資

及
び

出
資

金
支

出
-

-
-

-
-

-
-

9
-

-
-

-
9

-
9

貸
付

金
支

出
3
,0

0
6

-
-

-
-

△
 5

1
9

2
,4

8
7

-
-

0
-

-
2
,4

8
7

△
 1

,1
1
4

1
,3

7
2

投
資

活
動

収
入

2
8
,1

5
3

-
-

1
,3

0
0

-
△

 5
4
4

2
8
,9

0
9

1
1

-
7
3
1

5
6
2

-
3
0
,2

1
3

△
 5

2
6

2
9
,6

8
6

国
県

等
補

助
金

収
入

2
,7

4
9

-
-

-
-

-
2
,7

4
9

-
-

3
4
7

5
6
2

-
3
,6

5
8

-
3
,6

5
8

基
金

取
崩

収
入

2
2
,6

5
0

-
-

1
,3

0
0

-
-

2
3
,9

5
0

1
1

-
3
8
3

-
-

2
4
,3

4
5

-
2
4
,3

4
5

貸
付

金
元

金
回

収
収

入
2
,6

9
5

-
-

-
-

△
 5

4
4

2
,1

5
1

-
-

-
-

-
2
,1

5
1

△
 5

2
6

1
,6

2
5

資
産

売
却

収
入

5
8

-
-

-
-

-
5
8

-
-

0
-

-
5
8

-
5
8

そ
の

他
の

収
入

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
財

務
活

動
収

支
△

 1
,1

8
3

-
-

-
△

 1
2
6

2
5

△
 1

,2
8
4

1
0

-
1
4
9

-
1
4
1

△
 9

8
3

△
 5

8
8

△
 1

,5
7
1

財
務

活
動

支
出

1
,1

8
3

-
-

-
6
4
5

△
 5

4
4

1
,2

8
4

1
5

-
2
4
9

-
1
,6

7
9

3
,2

2
7

△
 5

2
6

2
,7

0
0

地
方

債
等

償
還

支
出

1
,1

8
3

-
-

-
1
0
1

-
1
,2

8
4

1
5

-
2
4
5

-
1
,6

7
9

3
,2

2
3

△
 5

2
6

2
,6

9
7

そ
の

他
の

支
出

-
-

-
-

5
4
4

△
 5

4
4

-
0

-
3

-
-

3
-

3
財

務
活

動
収

入
-

-
-

-
5
1
9

△
 5

1
9

-
2
5

-
3
9
8

-
1
,8

2
0

2
,2

4
3

△
 1

,1
1
4

1
,1

2
9

地
方

債
等

発
行

収
入

-
-

-
-

-
-

-
2
4

-
3
9
8

-
1
,8

2
0

2
,2

4
2

△
 1

,1
1
4

1
,1

2
8

そ
の

他
の

収
入

-
-

-
-

5
1
9

△
 5

1
9

-
1

-
-

-
-

1
-

1
本

年
度

資
金

収
支

額
4
,0

1
5

1
7
2

-
4
2
2

1
-

4
,6

1
0

6
6
7
0

1
6

3
1

△
 2

9
5
,3

0
4

-
5
,3

0
4

前
年

度
末

資
金

残
高

1
2
,2

0
8

5
0
1

-
9
8
8

0
-

1
3
,6

9
7

6
9

7
8
7

3
5
9

8
0
7

1
1
4

1
5
,8

3
2

-
1
5
,8

3
2

比
例

連
結

割
合

変
更

に
伴

う
差

額
0

-
△

 5
△

 7
-

△
 1

1
-

△
 1

1
本

年
度

末
資

金
残

高
1
6
,2

2
4

6
7
3

-
1
,4

1
0

1
-

1
8
,3

0
7

7
5

1
,4

5
7

3
7
0

8
3
1

8
5

2
1
,1

2
4

-
2
1
,1

2
4

前
年

度
末

歳
計

外
現

金
残

高
4
,7

8
4

-
-

-
-

-
4
,7

8
4

3
1
2
5

0
4
,9

1
2

-
4
,9

1
2

本
年

度
歳

計
外

現
金

増
減

額
2
6
1

-
-

-
-

-
2
6
1

0
1

2
2
6
4

-
2
6
4

本
年

度
末

歳
計

外
現

金
残

高
5
,0

4
5

-
-

-
-

-
5
,0

4
5

3
1
2
7

2
5
,1

7
6

-
5
,1

7
6

本
年

度
末

現
金

預
金

残
高

2
1
,2

6
8

6
7
3

-
1
,4

1
0

1
-

2
3
,3

5
1

7
7

1
,4

5
7

4
9
7

8
3
2

8
5

2
6
,3

0
0

-
2
6
,3

0
0

（
注

）
　

計
数

に
つ

い
て

は
表

示
単

位
未

満
を

四
捨

五
入

し
て

い
る

た
め

、
合

計
等

と
一

致
し

な
い

場
合

が
あ

り
ま

す
。

（
注

）
　

計
数

整
理

の
結

果
、

数
値

に
変

更
が

生
じ

る
こ

と
が

あ
り

ま
す

。
（
注

）
　

「
-
」
は

数
値

が
無

い
こ

と
を

、
「
0
」
は

数
値

が
単

位
以

上
に

至
ら

な
い

こ
と

を
示

し
て

い
ま

す
。

　
 ※

　
統

一
的

な
基

準
に

よ
る

地
方

公
会

計
マ

ニ
ュ

ア
ル

の
「
連

結
財

務
書

類
作

成
の

手
引

き
」
第

3
5
段

に
基

づ
き

、
特

別
区

競
馬

組
合

の
本

年
度

資
金

収
支

額
の

内
訳

に
つ

い
て

は
、

記
載

を
省

略
し

て
い

ま
す

。

科
目

全
体

財
務

書
類

連
結

財
務

書
類

一
般

会
計

等

関
連

団
体

相
殺

消
去

合
　

計
特

別
区

人
事

・
厚

生
事

務
組

合
※

特
別

区
競

馬
組

合

東
京

二
十

三
区

清
掃

一
部

事
務

組
合

総
計

（
単

純
合

算
）

特
別

会
計

東
京

都
後

期
高

齢
者

医
療

広
域

連
合

葛
飾

区
土

地
開

発
公

社

相
殺

消
去

合
　

計
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