
講
座
・
講
演
会

日程 内容
1/28㈮ 経営の考え方と技術、

経営改革プランの作成手順
2/4㈮ 経営戦略、販路開拓

2/18㈮ 経営者のリーダシップ、
人材育成

2/25㈮ 財務、収支計画の作成

3/4㈮ 経営改革プランのプレゼンテ
ーション

いずれも午後6時30分～9時。

ツ
ボ
で
健
康
に
！

や
さ
し
い
東
洋
医
学
講
座�

区
民
大
学
単
位
認
定
講
座
。

ツ
ボ
を
使
っ
た
セ
ル
フ
ケ
ア

を
体
験
し
ま
す
。
受
講
者
に
は
、

体
の
お
悩
み
に
関
す
る
事
前
ア

ン
ケ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

日
2
月
10
日
㈭
午
後
1
時
30
分

〜
3
時
30
分
、
20
日
㈰
午
前
10

時
30
分
〜
午
後
0
時
30
分
。
い

ず
れ
も
同
じ
内
容
で
す
。
会
亀

有
地
区
セ
ン
タ
ー
（
亀
有
3‐

26‐

1
リ
リ
オ
館
7
階
）
対
15

歳
以
上
の
方
各
回
40
人
方
ハ
ガ

キ
か
メ
ー
ル
に「
東
洋
医
学
」・

参
加
希
望
日
・
住
所
・
氏
名

（
フ
リ
ガ
ナ
）・
年
齢
・
電
話
番

号
を
書
い
て
、1
月
18
日
㈫（
必

着
）
ま
で（
多
数
抽
選
）。
申
担

〒
１２４‐

８５５５
葛
飾
区
役
所
生
涯
学

習
課

301000@
city.katsu

shika.lg.jp

�
03（
5
6
5
4
）

8
4
7
5

音
訳
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

養
成
講
座

基
礎
編

全
8
回

視
覚
に
障
害
の
あ
る
方
の
た

め
の
音
訳
や
対
面
朗
読
の
技
術

を
学
び
ま
す
。
講
座
修
了
後
は
、

図
書
館
で
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し

て
活
動
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

日
1
月
31
日
〜
3
月
14
日
の
㈪

・
3
月
22
日
㈫
午
後
2
〜
4
時

対
区
内
在
住
で
、
パ
ソ
コ
ン
操

作
が
で
き
る
方
20
人
方
往
復
ハ

ガ
キ
に
「
音
訳
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

養
成
講
座
」・
住
所
・
氏
名（
フ

リ
ガ
ナ
）・
年
齢
・
電
話
番
号

を
書
い
て
、
1
月
11
日
㈫
（
必

着
）
ま
で（
多
数
抽
選
）。
会
申

担
〒
１２５‐

００４２
金
町
6‐

2‐

1

中
央
図
書
館
�
03（
3
6
0
7
）

9
2
0
1

星
の
講
演
会

2
0
2
2
年
、
ふ
た
た

び
月
へ

�

区
民
大
学
単
位
認
定
講
座
。

月
探
査
計
画
の
最
新
情
報
を

お
話
し
し
ま
す
。

日
1
月
29
日
㈯
午
後
7
時
〜
8

時
30
分
対
小
学
生
以
上
の
方
64

人（
小
学
生
は
保
護
者
同
伴
）費

2
0
0
円
方
往
復
ハ
ガ
キ
に

「
星
の
講
演
会
1
月
」・
参
加
者

全
員
の
住
所
・
氏
名
・
電
話
番

号
を
書
い
て
、1
月
14
日
㈮（
必

着
）
ま
で（
多
数
抽
選
）。
会
申

担
〒
１２５‐

００６３
白
鳥
3‐
25‐

1

郷
土
と
天
文
の
博
物
館
�
03

（
3
8
3
8
）1
1
0
1

立
石
図
書
館
ビ
ジ
ネ
ス

セ
ミ
ナ
ー

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
種

の
見
つ
け
方

�

優
れ
た
起
業
家
の
思
考
を
事

業
企
画
の
プ
ロ
が
分
か
り
や
す

く
お
伝
え
し
ま
す
。

日
1
月
30
日
㈰
午
後
2
〜
4
時

定
30
人
程
度
方
12
月
28
日
㈫
午

前
9
時
か
ら
電
話
か
窓
口
で

（
先
着
順
）。
会
申
担
立
石
図
書

館（
立
石
1‐

9‐

1
）�
03（
3

6
9
6
）
4
4
5
1

困
難
を
抱
え
る
若
者
を

支
援
す
る
講
演
会
・

相
談
会

講
演
会
終
了
後
、
若
年
無
業

者
に
つ
い
て
の
相
談
会
を
開
催

し
ま
す
。

日
1
月
30
日
㈰
▽
講
演
会
／
午

後
1
時
20
分
〜
4
時
。
直
接
会

場
へ（
先
着
順
）。
▽
相
談
会
／

午
後
4
時
10
分
〜
5
時
10
分（
要

予
約
）
会
立
石
地
区
セ
ン
タ
ー

別
館（
立
石
3‐

12‐

1
）対
区

内
在
住
・
在
勤
・
在
学
の
方
各

35
人
方
12
月
27
日
㈪
午
前
9
時

か
ら
電
話
で（
先
着
順
）。
申
問

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
み
ら
く
る
�
0
9

0（
5
2
1
1
）7
8
3
6
担
地

域
教
育
課

中
央
図
書
館

オ
ン
ラ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス

セ
ミ
ナ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
し
な

い
、
さ
せ
な
い
！
快
適

な
職
場
づ
く
り

�

セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
や
事
例
を

交
え
、
知
識
と
対
策
を
学
び
ま

す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ

ズ

ー

ム

ム「
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
」で
開
催
し
ま
す
。

日
1
月
23
日
㈰
午
後
2
〜
4
時

定
30
人
方
12
月
27
日
㈪
午
前
9

時
か
ら
電
子
申
請
で（
先
着
順
）。

担
中
央
図
書
館
�
03
（
3
6
0

7
）
9
2
0
1

若
年
向
け
就
活
サ
ポ
ー
ト

1
日
集
中
セ
ミ
ナ
ー

日
1
月
26
日
㈬
午
前
10
時
〜
午

後
4
時
会
テ
ク
ノ
プ
ラ
ザ
か
つ

し
か（
青
戸
7‐

2‐

1
）対
44

歳
以
下
の
方
18
人
他
雇
用
保
険

受
給
中
の
方
に
は
、
求
職
活
動

の
実
績
と
な
る
証
明
書
を
発
行

し
ま
す
。
方
12
月
27
日
㈪
午
前

10
時
か
ら
電
話
か
、
し
ご
と
発

見
プ
ラ
ザ
か
つ
し
か
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
で（
先
着
順
）。
申
し
ご
と

発
見
プ
ラ
ザ
か
つ
し
か
�
03

（
5
6
8
0
）8
7
6
5
担
産
業

経
済
課

企
業
向
け

定
着
力
向
上
セ
ミ
ナ
ー

企
業
が
取
り
組
む
べ
き
、
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
基
本
を

学
び
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム

「
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
」で
も
受
講
で
き
ま
す
。

日
2
月
4
日
㈮
午
前
10
時
〜
正

午
会
テ
ク
ノ
プ
ラ
ザ
か
つ
し
か

（
青
戸
7‐

2‐

1
）対
人
事
・

総
務
・
経
営
管
理
部
門
担
当
者

▽
会
場
10
人
▽
オ
ン
ラ
イ
ン
20

人
程
度
方
12
月
27
日
㈪
午
前
10

時
か
ら
電
話
で（
先
着
順
）。
申

し
ご
と
発
見
プ
ラ
ザ
か
つ
し
か

就
職
応
援
事
務
局
�
03
（
3
6

0
1
）8
6
0
5
担
産
業
経
済
課

事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー

補
助
金
活
用
で
今
か
ら

始
め
る
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ�

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
希
望
す

る
方
に
個
別
相
談
会
を
実
施
し

ま
す
。

日
1
月
18
日
㈫
午
後
6
〜
8
時

会
テ
ク
ノ
プ
ラ
ザ
か
つ
し
か

（
青
戸
7‐

2‐

1
）対
区
内
事

業
者
20
人
方
1
月
4
日
㈫
午
前

9
時
か
ら
電
話
か
フ
ァ
ク
ス

（「
事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
」・

会
社
名
・
所
在
地
・
電
話
番
号

・
業
種
・
従
業
員
数
、
参
加
者

氏
名
を
記
入
）
で（
先
着
順
）。

申
担
産
業
経
済
課
�
03
（
3
8

3
8
）
5
5
5
6
�
03
（
3
8

3
8
）
5
5
5
1

見
て
よ
し
！
食
べ
て
よ
し
！

寄
せ
植
え
に
挑
戦
‼

〜
農
産
高
校
で
学
ぶ
〜

全
2
回

�

区
民
大
学
単
位
認
定
講
座
。

野
菜
を
中
心
に
寄
せ
植
え
プ

ラ
ン
タ
ー
を
作
り
ま
す
。

日
2
月
6
日
㈰
・
3
月
6
日
㈰

午
後
2
〜
4
時
会
都
立
農
産
高

校（
西
亀
有
1‐

28‐

1
）対
15

歳
以
上
の
方
24
人
費
材
料
に
よ

り
費
用
が
掛
か
り
ま
す
。
詳
し

く
は
、
1
回
目
の
講
座
で
お
知

ら
せ
し
ま
す
。
方
ハ
ガ
キ
か
メ

ー
ル
に「
寄
せ
植
え
講
座
」・
住

所
・
氏
名（
フ
リ
ガ
ナ
）・
年
齢

・
電
話
番
号
を
書
い
て
、
1
月

27
日
㈭（
必
着
）ま
で
（
多
数
抽

選
）。
申
担
〒
１２４‐

８５５５
葛
飾
区

役
所
生
涯
学
習
課

301000@
city.katsushika.lg.jp

�
03（
5

6
5
4
）8
4
7
5

大
規
模
水
害
か
ら
命
を

守
る
た
め
に

〜
さ
ぁ
！
備
え
よ
う

台
風
・
洪
水
の
前
に
〜�

区
民
大
学
単
位
認
定
講
座
。

避
難
行
動
を
あ
ら
か
じ
め
決

め
て
お
く
「
マ
イ
・
タ
イ
ム
ラ

イ
ン
」
の
作
り
方
を
学
び
ま
す
。

日
1
月
30
日
㈰
午
後
2
時
〜
4

時
30
分
会
東
四
つ
木
地
区
セ
ン

タ
ー（
東
四
つ
木
1‐

20‐

4
）

対
区
内
在
住
15
歳
以
上
の
方
36

人
方
ハ
ガ
キ
か
メ
ー
ル
に
「
マ

イ
・
タ
イ
ム
ラ
イ
ン
講
座（
東

四
つ
木
）」・
住
所
・
氏
名（
フ

リ
ガ
ナ
）・
年
齢
・
電
話
番
号

を
書
い
て
、
1
月
20
日
㈭
（
必

着
）
ま
で（
多
数
抽
選
）。
申
担

〒
１２４‐

８５５５
葛
飾
区
役
所
生
涯
学

習
課

301000@
city.katsu

shika.lg.jp

�
03（
5
6
5
4
）

8
4
7
5

こ
れ
で
安
心
！

働
き
な
が
ら
介
護
す
る

〜
ケ
ア
も
仕
事
も
暮
ら
し

も
バ
ラ
ン
ス
と
っ
て
〜

�

区
民
大
学
単
位
認
定
講
座
。

介
護
の
知
識
や
自
身
の
ケ
ア

に
つ
い
て
学
び
ま
す
。
オ
ン
ラ

イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム
「
Ｚ
ｏ
ｏ

ｍ
」
で
も
受
講
で
き
ま
す
。

日
1
月
29
日
㈯
午
後
2
〜
4
時

定
▽
会
場
25
人
▽
オ
ン
ラ
イ
ン

5
人
保
1
歳
以
上
就
学
前
の
お

子
さ
ん
5
人
方
往
復
ハ
ガ
キ
に

「
介
護
講
座
」・
住
所
・
氏
名
・

電
話
番
号
、
保
育
希
望
の
方
は

お
子
さ
ん
の
名
前（
フ
リ
ガ
ナ
）

と
年
月
齢
を
書
い
て
、
1
月
17

日
㈪（
必
着
）ま
で（
多
数
抽
選
）。

オ
ン
ラ
イ
ン
希
望
の
方
は
電
子

申
請
の
み
。
会
申
担
〒
１２４‐

００１２

立
石
5‐

27‐

1
ウ
ィ
メ
ン
ズ

パ
ル
内
男
女
平
等
推
進
セ
ン
タ

ー
�
03（
5
6
9
8
）2
2
1
1

若
手
経
営
者
・
後
継
者

向
け

か
つ
し
か
経
営
塾

オ
ン
ラ
イ
ン

全
5
回

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム

「
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
」で
開
催
し
ま
す
。

日
内
左
表
の
と
お
り
対
区
内
企

業
の
後
継
者
（
後
継
予
定
者
を

含
む
）・経
営
幹
部（
候
補
者
）・

経
営
者
で
、
お
お
む
ね
50
歳
未

満
の
方
15
人
他
協
力
／（
同
）葛

飾
区
中
小
企
業
診
断
士
会
方
1

月
5
日
㈬
午
前
9
時
か
ら
メ
ー

ル
（「
か
つ
し
か
経
営
塾
」・
住

所
・
氏
名
（
フ
リ
ガ
ナ
）・
電

話
番
号
を
記
入
）
で（
先
着
順
）。

申
担
産
業
経
済
課

051200
@
city.katsushika.lg.jp

�
03

（
3
8
3
8
）5
5
5
6

生
活
介
護
員
養
成
研
修

介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
で
働

く
こ
と
を
め
ざ
し
、
4
日
間
の

研
修
で
生
活
支
援
サ
ー
ビ
ス
の

基
本
を
学
び
ま
す
。
研
修
終
了

後
に
は
、
生
活
介
護
員
の
資
格

を
取
得
で
き
、
区
内
の
事
業
所

（
訪
問
型
・
通
所
型
サ
ー
ビ

ス
）
で
働
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修

も
実
施
し
ま
す
。

日
1
月
25
日
㈫
〜
28
日
㈮
午
前

9
時
〜
午
後
5
時
会
堀
切
地
区

セ
ン
タ
ー（
堀
切
3‐

8‐

5
）

対
18
歳
以
上
で
、
介
護
サ
ー
ビ

ス
事
業
所
へ
の
就
業
を
希
望
・

検
討
し
て
い
る
方
、
ま
た
は
通

所
型
住
民
主
体
サ
ー
ビ
ス
を
運

営
し
て
い
る
方（
予
定
を
含
む
）

20
人
程
度
方
1
月
3
日
㈪
〜
14

日
㈮
に
電
話
か
フ
ァ
ク
ス
（
住

所
・
氏
名
・
生
年
月
日
・
電
話

番
号（
フ
ァ
ク
ス
番
号
）を
記

入
）で（
多
数
抽
選
）。
申
問（
一

社
）葛
飾
区
介
護
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
協
働
組
合
�
03（
5
6
5

4
）9
5
1
7
（
月
〜
金
曜
日

（
祝
日
を
除
く
）／
午
前
10
時
〜

午
後
4
時
）
�
03（
5
6
5
4
）

9
5
1
8
担
介
護
保
険
課

か
つ
し
か
区
民
大
学

特
別
講
演
会

ユ
ー
モ
ア
イ
ラ
ス
ト
で

ひ
も

エ
ス
・
デ
ィ
ー
・
ジ
ー
ズ

楽
し
く
紐
解
く
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

区
民
大
学
単
位
認
定
講
座
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開

発
目
標
）
に
つ
い
て
環
境
マ
ン

ガ
家
の
本
田
亮
氏
が
ユ
ー
モ
ア

イ
ラ
ス
ト
を
交
え
な
が
ら
お
話

し
し
ま
す
。
ま
た
、
3
月
下
旬

に
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
で
動
画
を

限
定
公
開
し
ま
す
。

日
2
月
5
日
㈯
午
後
2
〜
4
時

会
青
戸
地
区
セ
ン
タ
ー
（
青
戸

5‐

20‐

6
）
定
会
場
・
動
画

配
信
各
1
0
0
人
他
手
話
通
訳

あ
り（
会
場
の
み
）方
ハ
ガ
キ
か

メ
ー
ル
に
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
講
演

会
」・
参
加
方
法
（
会
場
か
動

画
配
信
）・
住
所
・
氏
名（
フ
リ

ガ
ナ
）・
年
齢
・
電
話
番
号
、

手
話
通
訳
が
必
要
な
方
は
そ
の

旨
を
書
い
て
、1
月
24
日
㈪（
必

着
）ま
で（
多
数
抽
選
）。
動
画

配
信
希
望
の
方
は
メ
ー
ル
の
み
。

申
担
〒
１２４‐

８５５５
葛
飾
区
役
所
生

涯
学
習
課

301000@
city.k

atsushika.lg.jp

�
03（
5
6

5
4
）8
4
7
5

認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー

養
成
講
座

認
知
症
の
方
や
家
族
が
、
地

域
で
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
よ
う
、

認
知
症
を
正
し
く
理
解
し
ま
す
。

日
1
月
19
日
㈬
午
後
2
時
〜
3

時
30
分
会
堀
切
地
区
セ
ン
タ
ー

（
堀
切
3‐

8‐

5
）対
区
内
在

住
・
在
勤
・
在
学
の
方
12
人
方

12
月
27
日
㈪
午
前
9
時
か
ら
電

話
で（
先
着
順
）。
申
高
齢
者
総

合
相
談
セ
ン
タ
ー
堀
切
�
03

（
3
6
9
7
）7
8
1
5
担
高
齢

者
支
援
課

高
次
脳
機
能
障
害
の

あ
る
方
へ

パ
ソ
コ
ン

講
習
会

全
4
回

受
講
者
に
合
わ
せ
て
キ
ー
ボ

ー
ド
操
作
や
文
字
入
力
の
方
法

を
学
び
ま
す
。
内
容
に
よ
り
教

材
費
が
掛
か
り
ま
す
。

日
2
月
7
日
〜
28
日
の
㈪
午
前

10
時
〜
11
時
30
分
対
区
内
在
住

18
〜
69
歳
の
方
で
、
高
次
脳
機

能
障
害
の
あ
る
方
4
人
方
往
復

ハ
ガ
キ
に「
高
次
」・
住
所
・
氏

名
・
生
年
月
日
・
電
話
番
号
を

書
い
て
、
1
月
12
日
㈬（
必
着
）

ま
で
（
新
規
申
し
込
み
の
方
優

先
・
多
数
抽
選
）。会
申
担
〒
１２４

‐

０００６
堀
切
3‐

34‐

1
ウ
ェ
ル

ピ
ア
か
つ
し
か
内
地
域
活
動
支

援
セ
ン
タ
ー
�
03（
5
6
9
8
）

1
3
3
6

凡
例
日
日
時
会
会
場
対
対
象
定
定
員
内
内
容
師
講
師
費
費
用
持
持
ち
物

保
保
育
他
そ
の
他
方
申
込
方
法
申
申
込
先
問
問
い
合
わ
せ
先
担
担
当
課

�
こ
の
マ
ー
ク
の
あ
る
も
の
は
、
パ
ソ
コ
ン
・
携
帯
電
話
か
ら
電
子
申
請
で
申
し
込

み
が
で
き
ま
す（
一
部
、
携
帯
電
話
か
ら
は
申
請
で
き
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
）。

「
全
○
回
」と
あ
る
講
座
は
、全
て
の
日
程
に
参
加
し
て
く
だ
さ
い
。費
用
の
記
載
が
な
い
事
業
は
無
料
で
す
。多
数
抽
選
の
記
載
が
あ
る
事
業
は
、
定
員
を
超
え
た
場

合
抽
選
し
ま
す
。
ハ
ガ
キ
、フ
ァ
ク
ス
に
よ
る
申
し
込
み
は
原
則
１
人
１
枚
で
す
。
詳
し
く
は
区
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
い
た
だ
く
か
、お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

持ち込み食品などの放射性物質検査を行っています（要予約）。詳しくは区ホームページをご覧いただくか、お問い合わせください。
【申し込み・担当課】 消費生活センター（立石5‐27‐1ウィメンズパル内） �03‐5698‐2316

令和3年（2021年）12月25日 No.１８６０

本紙はUD（ユニバーサルデザイン）フォントを使用しています。
（７）


