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　本区では、自立した基礎自治体として、区の将来を見据
えた新たな取り組みとともに、社会経済状況の変化にも柔
軟に対応できる行財政基盤の強化を図っていくため、経営
改革に取り組んでいます。
　平成25年度は、基本計画第 5章「行財政運営の取組指針」
で示した「健全財政の推進」、「区民サービスの向上と行政の
スピードアップ」、「内部統制の強化」の ３つの方向性の下、
行革実行プログラムに掲げる取組項目をはじめ、事務事業
の徹底した見直しなど、全庁を挙げて経営改革に取り組み
ました。
　その結果、25年度は約 2億5，７００万円の財政効果を生み出
し、26年度予算編成に反映することができました（下表参照）。

【内容の公表】
　経営改革の具体的な内容を示した「平成25年度経営
改革の取組結果」は、４月 ７日㈪から区政情報コーナー
（区役所 ３階３０４番）、図書館（地区図書館を除く）および
区ホームページでご覧になれます。
【担当課】
政策企画課　☎565４－８１８5

平
成
26
年
度
の
主
な
重
点
事
業

環
境
施
策
の
推
進

区
民
の
省
エ
ネ
行
動
・

事
業
者
の
環
境
経
営

の
推
進

計８
９
０
０
万
円

　

燃
料
電
池
な
ど
の
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
設
備
導
入
、
遮
熱
塗
装
等

断
熱
改
修
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
器
具

設
置
、
蓄
電
池
や
電
気
自
動
車

の
購
入
に
係
る
経
費
の
助
成
な

ど
を
行
い
ま
す
。

水
と
緑
に
ふ
れ
あ
う

快
適
空
間
の
創
出

水
辺
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

事
業

計２
億
６
０
０
０
万
円

　

中
川
左
岸
の
散
策
路
を
整
備

し
、
親
し
み
の
持
て
る
水
辺
空

間
を
創
出
し
ま
す
。

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

創
出再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
利
用
促
進

計１
億
６
０
０
０
万
円

　

区
民
・
事
業
者
に
対
し
て
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
導

入
費
助
成
を
行
う
と
と
も
に
、

家
庭
で
使
用
済
み
の
食
用
油
を

燃
料
と
し
て
再
生
利
用
す
る
た

め
の
回
収
場
所
を
増
や
し
ま
す
。

区
民
と
と
も
に
築
く
、

人
に
や
さ
し
く
住
み
よ
い
ま
ち
づ
く
り

平成25年度経営改革の取組結果

　
各
事
業
の
金
額
は
、
１
０
０
万
円
未
満
を
四
捨
五
入
し
て
い
ま
す
。

　
新
は
、
新
規
事
業
で
す
。
計
は
、
平
成
25
～
34
年
度
ま
で
の
区
の
将
来
像
や
基
本

目
標
を
実
現
す
る
た
め
の
総
合
計
画「
葛
飾
区
基
本
計
画
」で
定
め
た
計
画
事
業
の
う

ち
、「
葛
飾
区
前
期
実
施
計
画
」に
位
置
付
け
た
25
～
28
年
度
に
取
り
組
む
事
業
で
す
。

【
担
当
課
】
財

政

課　

☎（
５
６
５
４
）８
１
１
９

　
　
　
　

政
策
企
画
課　

☎（
５
６
５
４
）８
１
０
７

主な取組項目 財政効果

事務事業等の見直し 約 2億1,300万円

区有財産等の有効活用 約4,400万円

合　　　　計 約 2億5,700万円

魅
力
あ
る

観
光
ま
ち
づ
く
り

か
つ
し
か
観
光
プ
ラ
ン

推
進
事
業

計５
７
０
０
万
円

　

国
内
外
の
観
光
客
向
け
に

『
こ
ち
亀
』『
キ
ャ
プ
テ
ン
翼
』

の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
銅
像
め
ぐ
り

マ
ッ
プ
の
作
成
、
観
光
案
内
所

な
ど
で
の
情
報
発
信
、
産
業
観

光
体
験
ツ
ア
ー
な
ど
を
実
施
し

ま
す
。

産
業
の
活
性
化

東
京
理
科
大
学
と
の

産
学
公
連
携
推
進
事
業

計８
０
０
万
円

　

東
京
理
科
大
学
と
の
共
同
開

発
事
業
へ
の
支
援
や
交
流
イ
ベ

ン
ト
を
実
施
し
、
大
学
と
町
工

場
の
連
携
交
流
を
推
進
し
ま
す
。

産
業
見
本
市
開
催
事
業

計２
８
０
０
万
円

　

も
の
づ
く
り
の
ま
ち
「
か
つ

し
か
」
の
優
れ
た
技
術
を
発
信

す
る
と
と
も
に
、
区
内
外
の
発

注
企
業
と
の
商
談
機
会
の
充
実

を
図
る
た
め
、
産
業
見
本
市
を

開
催
し
ま
す
。

フ
ー
ド
フ
ェ
ス
タ

計３
８
０
０
万
円

　

食
品
衛
生
協
会
や
観
光
協
会

な
ど
と
協
働
し
て
、
葛
飾
が
誇

る
食
文
化
の
魅
力
を
発
信
す
る

「
か
つ
し
か
フ
ー
ド
フ
ェ
ス
タ

２
０
１
４
」を
開
催
し
ま
す
。

花
い
っ
ぱ
い
の

ま
ち
づ
く
り

緑
と
花
の
ま
ち
づ
く

り
事
業

計１
４
０
０
万
円

　

活
動
団
体
に
花
苗
、
種
、
球

根
な
ど
を
配
布
す
る
と
と
も
に
、

（
仮
称
）花
い
っ
ぱ
い
推
進
協
議

会
を
設
置
し
、
区
民
と
の
協
働

に
よ
る
花
い
っ
ぱ
い
の
ま
ち
づ

く
り
を
一
層
広
め
ま
す
。
ま
た
、

花
い
っ
ぱ
い
専
用
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
開
設
し
ま
す
。

葛
飾
の
良
さ
を
活
か
し
た
、

魅
力
と
活
力
あ
ふ
れ
る
ま
ち
づ
く
り

協
働
を
推
し
進
め
る

環
境
づ
く
り

新３
０
０
万
円

　

区
民
に
区
の
取
り
組
み
を
説

明
す
る
「
葛
飾
区
職
員
出
前
講

座
」
や
、
ま
ち
を
良
く
す
る
活

動
へ
の
顕
彰
制
度
を
創
設
し
ま

す
。総

合
庁
舎
の
整
備

１
０
０
０
万
円

　

老
朽
化
、
狭
あ
い
化
、
防
災

拠
点
と
し
て
の
耐
震
性
能
不
足
、

バ
リ
ア
フ
リ
ー
へ
の
対
応
な
ど
、

多
く
の
課
題
が
あ
る
総
合
庁
舎

の
将
来
的
な
整
備
に
備
え
て
検

討
を
進
め
ま
す
。

「
葛
飾
区
夢
と
誇
り
あ

る
ふ
る
さ
と
葛
飾
基

金
」の
活
用

新５
８
０
０
万
円

　

基
金
を
活
用
し
、
障
害
者
通

所
施
設
で
使
用
す
る
車
両
の
購

入
費
助
成
や
私
立
保
育
園
な
ど

へ
の
児
童
図
書
の
配
布
、
公
園

の
整
備
な
ど
を
行
い
ま
す
。

時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る
、

迅
速
・
柔
軟
な
取
り
組
み

「葛飾区夢と誇りあるふるさと葛飾基金」の活用 緑と花のまちづくり事業

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
促
進

すぐ聞く！すぐ行く！すぐ対応！　皆さんからの相談に迅速に対応します。すぐやる課　☎５６５４－８４４８　月～金曜日(祝日、年末年始を除く)　午前 ８時30分～午後 ５時

子
ど
も
が
元
気
に
育
ち
、
豊
か
な
人
間
力
を
育
む
環
境
づ
く
り

健
康
・
発
育
の
支
援

特
定
不
妊
治
療
費

助
成
事
業

計

 

４
６
０
０
万
円

　

高
額
な
特
定
不
妊
治
療
費
に

つ
い
て
、
１
年
度
当
た
り
15
万

円
を
限
度
と
し
て
助
成
し
ま
す
。

障
害
乳
幼
児
早
期
療
育
体

制
の
整
備

１
億
５
３
０
０
万
円

　

障
害
乳
幼
児
の
療
育
を
行
う

子
ど
も
発
達
セ
ン
タ
ー
の
受
け

入
れ
数
を
拡
大
し
ま
す
。

子
育
て
環
境
・

支
援
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

多
子
世
帯
に
対
す
る
経
済

的
負
担
軽
減
策
の
充
実

（
保
育
料
の
減
免
・
私
立

幼
稚
園
等
園
児
保
護
者
に

対
す
る
補
助
金
）

６
億
３
５
０
０
万
円

　

多
子
世
帯
の
保
育
料
の
減
免

な
ど
に
つ
い
て
、
対
象
を
小
学

６
年
生
ま
で
の
兄
・
姉
を
有
す

る
児
童
に
拡
充
し
ま
す
。

保
育
所
等
の
整
備

計４
億
３
２
０
０
万
円

　

認
可
保
育
所
や
認
定
こ
ど
も

園
の
整
備
を
支
援
し
ま
す
（
３

カ
所
）。
併
せ
て
子
育
て
ひ
ろ

ば
・
一
時
保
育
を
設
置
し
ま
す
。

家
庭
的
保
育
事
業
所
の

設
置

計２
１
０
０
万
円

　

家
庭
福
祉
員（
保
育
マ
マ
）に

よ
る
小
規
模
保
育
を
新
た
に
実

施
し
ま
す
。

私
立
幼
稚
園
等
園
児
保
護

者
に
対
す
る
補
助
金
・

認
証
保
育
所
の
保
育
料
助

成
の
拡
充

５
億
３
１
０
０
万
円

　

私
立
幼
稚
園
等
の
保
育
料
の

補
助
限
度
額
を
一
部
拡
充
す
る

と
と
も
に
、
認
証
保
育
所
の
保

育
料
助
成
を
拡
充
し
ま
す
。

み
な
し
寡
婦
控
除
の
導
入

新５
０
０
万
円

　

税
法
上
で
は
寡
婦（
夫
）控
除

の
対
象
と
な
ら
な
い
婚
姻
歴
の

な
い
ひ
と
り
親
世
帯
に
、
寡
婦

（
夫
）控
除
さ
れ
た
者
と
同
様
の

保
育
料
な
ど
を
適
用
し
ま
す
。

子
育
て
環
境
の
整
備
支
援

新２
５
０
０
万
円

　

認
可
保
育
所
へ
の
移
行
を
め

ざ
す
認
証
保
育
所
に
対
し
、
運

営
費
を
助
成
す
る
と
と
も
に
、

保
育
料
の
軽
減
を
図
り
ま
す
。

ま
た
、
保
育
事
業
者
が
保
育
人

材
を
確
保
す
る
取
り
組
み
を
支

援
し
ま
す
。

生
活
保
護
基
準
改
定
に
伴

う
就
学
援
助
認
定
基
準
の

見
直
し

７
億
４
６
０
０
万
円

　

生
活
保
護
基
準
額
引
き
下
げ

に
よ
る
教
育
環
境
の
激
変
緩
和

を
図
る
た
め
、就
学
援
助
認
定
基

準
や
支
給
費
目
を
見
直
し
ま
す
。

学
童
保
育
ク
ラ
ブ
の

設
置

計５
０
０
万
円

　

学
童
保
育
ク
ラ
ブ
４
カ
所
を

小
学
校
内
に
整
備
し
ま
す
。

教
育
環
境
の
充
実

こ
ど
も
体
力
向
上
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進

計１
３
０
０
万
円

　

小
・
中
学
校
で
８
校
あ
る
体

力
向
上
推
進
校
に
お
い
て
、
運

動
能
力
を
開
発
す
る
力
を
身
に

付
け
る
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
行
う
と
と
も
に
、
中
学
校
で

ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
と
の
交
流

事
業
を
実
施
し
ま
す
。

葛
飾
学
力
伸
び
伸
び

プ
ラ
ン
の
推
進

計８
０
０
０
万
円

　

学
校
長
が
自
校
の
学
力
の
実

態
に
即
し
て
策
定
し
た
学
力
向

上
プ
ラ
ン
を
支
援
し
ま
す
。

学
校
施
設
の
改
築

計13
億
９
９
０
０
万
円

　

老
朽
化
し
た
中
青
戸
小
学
校

の
改
築
と
、
上
千
葉
小
学
校
の

体
育
館
・
プ
ー
ル
改
築
工
事
に

向
け
た
準
備
を
進
め
ま
す
。

小
・
中
学
生
に
お
け
る
各

種
検
定
の
受
験
料
助
成

新１
５
０
０
万
円

　

小
学
６
年
生
に
漢
字
ま
た
は

数
学
、
中
学
３
年
生
に
英
語
の

検
定
料
を
全
額
助
成
し
ま
す
。

か
つ
し
か

学
力
向
上
プ
ラ
ン

東
京
理
科
大
学
と
の

連
携
事
業

４
７
０
０
万
円

　

東
京
理
科
大
学
と
連
携
し
、

科
学
教
室
や
放
課
後
学
習
教
室

「
寺
子
屋
か
つ
し
か
」な
ど
を
実

施
し
ま
す
。

学童保育クラブの設置

保育所等の整備

区
内
医
療
環
境
の
充
実

旧
松
上
小
学
校
跡
地
を
活

用
し
た
病
院
の
開
設

８
０
０
０
万
円

　

病
院
の
建
設
に
先
立
ち
、
既

存
旧
校
舎
の
解
体
工
事
な
ど
を

行
い
ま
す
。

健
康
づ
く
り
の
推
進

「
か
つ
し
か
糖
尿
病
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」の
推
進

計１
５
０
０
万
円

　

糖
尿
病
の
予
防
や
治
療
に
お

け
る
地
域
医
療
連
携
体
制
を
構

築
す
る
と
と
も
に
、
イ
ベ
ン
ト

な
ど
で
の
啓
発
や
個
別
栄
養
指

導
な
ど
の
モ
デ
ル
事
業
を
区
内

20
医
療
機
関
で
行
い
ま
す
。

「
胃
が
ん
ハ
イ
リ
ス
ク

検
診
」モ
デ
ル
事
業

新５
０
０
万
円

　

胃
が
ん
の
な
り
や
す
さ
を
判

定
す
る
「
胃
が
ん
ハ
イ
リ
ス
ク

検
診
」
を
特
定
健
診
節
目
年
齢

の
方
に
実
施
し
ま
す
。

麻
し
ん
・
風
し
ん
混
合

ワ
ク
チ
ン（
Ｍ
Ｒ
）の

任
意
予
防
接
種
事
業

新３
０
０
万
円

　

Ｍ
Ｒ
ワ
ク
チ
ン
を
２
回
接
種

し
て
い
な
い
18
歳
ま
で
の
区
民

に
、
不
足
回
数
分
の
接
種
費
用

を
全
額
助
成
し
ま
す
。

障
害
者
の
自
立
生
活
支
援

中
等
度
難
聴
児
補
聴

器
購
入
費
助
成

新２
０
０
万
円

　

生
活
能
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
を
身
に
付
け
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
、
身
体
障
害

者
手
帳
の
交
付
対
象
と
な
ら
な

い
中
等
度
難
聴
児
に
対
し
て
、

補
聴
器
購
入
費
用
を
助
成
し
ま

す
。低

所
得
者
の
支
援

生
活
困
窮
者
自
立
促
進
支

援
モ
デ
ル
事
業
の
実
施

新２
６
０
０
万
円

　

生
活
保
護
に
至
る
前
の
生
活

困
窮
者
か
ら
の
相
談
に
応
じ
、

必
要
な
情
報
提
供
な
ど
を
行
い
、

自
立
を
支
援
し
ま
す
。
ま
た
、

一
人
一
人
の
状
況
に
応
じ
た
自

立
支
援
計
画
を
策
定
し
、
計
画

的
か
つ
継
続
的
な
支
援
を
実
施

し
ま
す
。

介
護
予
防
事
業
・

介
護
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

先
進
的
介
護
予
防
事
業

計１
８
０
０
万
円

　

筋
力
向
上
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や

介
護
予
防
活
動
を
行
う
リ
ー

ダ
ー
養
成
講
座
、公
園
内
で
行
う

う
ん
ど
う
教
室
な
ど
を
実
施
し

ま
す
。
ま
た
、
区
内
フ
ィ
ッ
ト

ネ
ス
ク
ラ
ブ
で
の
運
動
の
習
慣

化
を
支
援
し
ま
す
。

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

の
整
備
支
援

計４
億
９
０
０
０
万
円

認
知
症
高
齢
者
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
の
整
備
支
援

計２
億
２
１
０
０
万
円

地
域
の
支
え
あ
い
の
推
進

成
年
後
見
事
業
の
拡
充

計２
５
０
０
万
円

　

成
年
後
見
制
度
の
利
用
を
促

進
す
る
と
と
も
に
、
葛
飾
区
社

会
福
祉
協
議
会
に
成
年
後
見
セ

ン
タ
ー
を
設
置
し
、
後
見
な
ど

を
必
要
と
す
る
人
へ
の
支
援
体

制
を
強
化
し
ま
す
。

高
齢
者
総
合
相
談
セ
ン

タ
ー
（
地
域
包
括
支
援
セ

ン
タ
ー
）
の
機
能
強
化

計３
億
３
３
０
０
万
円

　

ひ
と
り
暮
ら
し
高
齢
者
の
孤

立
化
防
止
や
認
知
症
高
齢
者
の

早
期
発
見
・
早
期
対
応
を
図
り

ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る

元
気
な
ま
ち
づ
く
り

（
仮
称
）か
つ
し
か
ふ
れ
あ

い
Ｒ
Ｕ
Ｎ
フ
ェ
ス
タ

２
０
１
５
の
開
催

２
３
０
０
万
円

　

幅
広
い
年
齢
層
の
区
民
が
、

ラ
ン
ナ
ー
や
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
参
加
で
き
る

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
事
業
の
推
進

高
齢
者
・
障
害
者
ス

ポ
ー
ツ
の
推
進

計１
０
０
０
万
円

　

高
齢
者
や
障
害
者
が
安
心
し

て
ス
ポ
ー
ツ
を
で
き
る
よ
う
、

健
康
体
操
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供

や
障
害
者
指
導
員
の
養
成
な
ど

を
実
施
し
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
施
設
の

新
規
開
設

計15
億
３
９
０
０
万
円

　

老
朽
化
し
た
水
元
体
育
館
の

改
築
工
事
や
小
菅
西
公
園
ス

ポ
ー
ツ
施
設
を
整
備
し
ま
す
。

健
康
で
と
も
に
支
え
あ
い
、
い
き
い
き
暮
ら
せ
る
地
域
社
会
づ
く
り

先進的介護予防事業

災
害
に
強
い
ま
ち
づ
く
り

四
つ
木
地
区
の
街
づ
く
り

計６
２
０
０
万
円

東
四
つ
木
地
区
の

街
づ
く
り

計１
億
２
６
０
０
万
円

東
立
石
地
区
の

街
づ
く
り

計１
億
９
８
０
０
万
円

情
報
連
絡
体
制
の
強
化

計５
５
０
０
万
円

　

災
害
時
に
活
用
す
る
た
め
、

簡
易
無
線
機
の
モ
デ
ル
導
入
や

高
所
カ
メ
ラ
設
置
の
検
討
、
り

災
証
明
発
行
シ
ス
テ
ム
の
導
入

な
ど
を
行
い
ま
す
。

減
災
協
働
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

地
域
別
地
域
防
災
会
議

の
設
置

計２
８
０
０
万
円

　

自
治
町
会
や
消
防
団
、
Ｐ
Ｔ

Ａ
、
企
業
な
ど
に
よ
る
防
災

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
と

と
も
に
、
地
域
の
特
性
を
踏
ま

え
た
防
災
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
策
定

や
防
災
マ
ッ
プ
の
作
成
な
ど
を

支
援
し
ま
す
。

民
間
建
築
物
耐
震
診
断
・

改
修
助
成

計４
億
２
９
０
０
万
円

　

住
宅
等
建
築
物
の
耐
震
診
断
、

耐
震
改
修
設
計
、
耐
震
改
修
工

事
、
建
て
替
え
お
よ
び
除
却
工

事
な
ど
の
費
用
を
助
成
し
ま
す
。

学
校
避
難
所
の
機
能

強
化（
※
）

計３
億
６
７
０
０
万
円

　

避
難
所
と
な
る
区
立
小
・
中

学
校
に
マ
ン
ホ
ー
ル
ト
イ
レ
を

整
備
す
る
と
と
も
に
、
学
校
の

外
壁
や
天
井
な
ど
の
改
修
工
事

を
実
施
し
ま
す
。

公
共
施
設
の
防
災
機

能
の
強
化（
※
）

計１
億
２
２
０
０
万
円

　

テ
ク
ノ
プ
ラ
ザ
か
つ
し
か
と

ウ
ェ
ル
ピ
ア
か
つ
し
か
に
設
置

す
る
非
常
用
発
電
設
備
の
設
計

を
行
う
と
と
も
に
、
避
難
所
な

ど
と
な
る
公
共
施
設
の
外
壁
・

天
井
な
ど
の
改
修
設
計
・
工
事

を
実
施
し
ま
す
。

防
災
の
意
識
啓
発（
※
）

計２
０
０
万
円

　

防
災
講
演
会
や
講
習
会
で
も

活
用
で
き
る
防
災
番
組
を
制

作
・
放
映
し
ま
す
。
ま
た
、
区

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
防
災
情
報

を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
）
の
事
業
は
、
法
律
に
基
づ
き
緊

急
防
災
事
業
の
財
源
確
保
策
と
し
て

平
成
26
年
度
か
ら
の
特
別
区
民
税
均

等
割
額
の
引
き
上
げ
分
を
活
用
し
て

実
施
し
ま
す
。

住
み
続
け
た
い
と
思
え
る
、
安
全
・
安
心
な
ま
ち
づ
く
り

地域別地域防災会議の設置

活
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り

の
推
進

新
小
岩
駅
周
辺
開
発

事
業

計15
億
３
８
０
０
万
円

南
水
元
土
地
区
画
整
理

事
業

計８
億
３
０
０
万
円

都
市
計
画
道
路
の
整
備

計４
億
９
２
０
０
万
円


